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Miguel Cardenal Carro es una de las figuras mas destacadas del panorama juridico espanol en los
ambitos del Derecho del Trabajo y de la Sequridad Social y del Derecho Deportivo, disciplinas en las
que ha desplegado una soliday reconocida trayectoria académica, investigadora e institucional. La
trayectoria académica de Miguel Cardenal se ha desarrollado en cuatro universidades espanolas de
reconocido prestigio: la Universidad de Navarra, donde obtuvo la licenciatura y el doctorado con
Premio Extraordinario e inicio su carrera docente; la Universidad de Murcia, en la que consolido su
actividad investigadora; la Universidad de Extremadura, donde alcanzo la catedra y la Universidad
Rey Juan Carlos, enla que ejerce como Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.
Este recorrido universitario refleja una trayectoria marcada por la excelencia académica, la movili-
dad institucional y una destacada proyeccion investigadora y docente.

Su produccion cientifica, integrada por mas de un centenar de publicaciones entre monogra-
fias, capitulos de libro y articulos en revistas especializadas, constituye una aportacion de refe-
rencia para el estudio de las relaciones laborales, la proteccion social y la regulacién juridica del
deporte. Asimismo, ha dirigido numerosas obras colectivas y proyectos de investigacion, contribu-
yendo de manera decisiva al desarrollo doctrinal de ambas disciplinas.

Su prestigio académico se ha visto complementado por una intensa actividad institucional.
Entre 2004 y 2012 fue miembro de consenso del Comité de Competicion de la Real Federacién Espa-
nola de Futbol, participando en la resolucién de cuestiones disciplinarias de maxima relevancia en
el ambito del futbol profesional.

En el plano internacional destaca su nombramiento, en 2014, como miembro del International
Council of Arbitration for Sport (ICAS), 6rgano rector del Tribunal Arbitral del Deporte de Lausana,
siendo el primer jurista espanol en integrarse en esta institucién, uno de los maximos referentes
mundiales en la resolucién de controversias deportivas.

Su experiencia académica se complementa con una relevante trayectoria de servicio publico.
Entre 2012 y 2016 desempend la Presidencia del Consejo Superior de Deportes, con rango de Secre-
tario de Estado, impulsando importantes reformas para la modernizacion del sistema deportivo
espanol. Durante su mandato se aprobo el Real Decreto-ley 5/2015, relativo a la comercializacion
centralizada de los derechos audiovisuales del futbol profesional, una de las reformas estructurales


https://doi.org/10.33732/loar.226
https://orcid.org/0000-0003-1282-9687
mailto:begona.garcia@urjc.es

2 Miguel Cardenal Carro, catedratico de la Universidad Rey Juan Carlos

mas relevantes del deporte espanol en las Ultimas décadas, ademas de promover una nueva organi-
zacion de la disciplina deportiva basada en ¢rganos independientes y especializados.

La combinacion de excelencia investigadora, experiencia docente, proyeccion internacional y
responsabilidad institucional situa a Miguel Cardenal Carro entre los juristas espanoles de mayor
prestigio en el ambito del Derecho del Trabajo y del Derecho Deportivo, siendo una referencia
tanto para la comunidad cientifica como para las instituciones publicas y deportivas nacionales e
internacionales.

1. Profesor Cardenal, ;como comenz6 suinterés por el Derecho del Trabajo
y cudles fueron los momentos clave de sus primeros anos en la carrera
académica?

Siempre tuve una inquietud social, la aspiracién de un mundo mas equilibrado y amigable con la
gente que menos suerte u oportunidades habia tenido. Por otro lado, me apasionaba el deporte.
Juntando ambos intereses con el hecho de que en la Universidad de Navarra podia dirigirme la tesis
un profesor que me parecia muy brillante y cercano, empecé una tesis doctoral sobre el Derecho del
Trabajo en el deporte profesional ...

2. A lo largo de su trayectoria ha estado vinculado a importantes proyec-
tos académicos y juridicos. ;Qué experiencias considera que han mar-
cado mas profundamente su desarrollo como jurista?

La formacion o el desarrollo no acaban nunca, pero al mismo tiempo, en mi opinién, la tesis doctoral
es un hito sin parangén. Dedicar un periodo de tiempo largo, de anos, a estudiar un tema, y presen-
tar una visiéon nueva, con el andamiaje conceptual que consideras mas apropiado para describir esa
realidad, apuntando a sus inconsistencias y aciertos ... Es un ejercicio que, aunque no lo percibas, te
cambialaformade mirarlos problemas, de interpretar las preguntasy de contestarlas ... Enlos actos
de defensa se juzga la memoria doctoral presentada por los candidatos, pero en realidad, lo impor-
tante, lo que queda para siempre, es la transformacion que el proceso debe haber producido en quien
abandona la mirada del estudiante para quedarse, para siempre, con la mirada del investigador.

3. Su relacion académica con el profesor Antonio V. Sempere Navarro ha
sido ampliamente reconocida. ;Como influyé su magisterio en su forma-
ciony en su forma de entender el Derecho del Trabajo?

El profesor Sempere es un gigante del Derecho del Trabajo. La relacién que se entabla con el
maestro o la maestra en muchas ocasiones, y creo que es un fenémeno légico, trasciende lo
estrictamente académico. Considerd que en general la vida me ha tratado muy bien, pero entre
las coyunturas en las que la fortuna ha sido méas generosa conmigo, sin duda alguna esta el haber
podido trabajar con él.
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4. ;Podria compartir algun recuerdo o aprendizaje especialmente signi-
ficativo de su etapa de colaboracion académica con el profesor Sempere
Navarro?

Es dificil elegir una cuestion entre tantas. Pero en el momento actual que vivimos, me gustaria des-
tacar que siempre me llamé la atencién algo no tan frecuente en la época en la que le traté, como
era suradical rechazo alaacepcién de personas. Si me permiten labroma, haciendo bueno el dicho
murciano “Mata al Rey y vete a Murcia”’, toda personainteresada en trabajar con el profesor Sempere
era bienvenida en su entorno mas alla de cualquier otra consideracion sobre su personay su vida, y
he sido testigo de su desvelo por dar oportunidades a quien las necesitaba, por alegrarse e invertir
su tiempo y su esfuerzo en el crecimiento de los demas.

5. Lallegada a la Universidad Rey Juan Carlos supuso una nueva etapa en
su trayectoria. ;Como se produjo ese proceso y qué retos encontro en ese
momento?

Enalgun momento anterior habia tenido la oportunidad y no me intereso, pero luego realmente que-
ria vivir en Madrid y una Universidad como la URJC es de suyo un proyecto profesional muy ilusio-
nante y dificilmente parangonable. Las vueltas que da la vida han imposibilitado que mi dedicacién
haya sido hasta ahora la que me hubiera gustado, pero ahora estoy convencido que los anos por
venir me resarciran de esta espina clavada.

6. ;Qué papel ha desempeiado la Universidad Rey Juan Carlos en el desa-
rrollo de su actividad investigadora y docente?

Un entorno con tanto talento agrupado es siempre estimulante, y a su vez generador de oportuni-
dades. Como decia en la anterior respuesta casi toda mi trayectoria hasta la actualidad he estado a
tiempo parcial, pero a partir de ahora mi deseo es recuperar el tiempo perdido, trabajando con mas
ganas que nunca.

7. A lo largo de su carrera ha combinado la actividad académica con res-
ponsabilidades institucionales. ;Co6mo se complementan, en su opinion,
la reflexion doctrinal y la experiencia practica en el ambito juridico?

Mi experiencia es muy positiva. La idiosincrasia del trabajo universitario, con su pausa, contemplacion
global de los problemas, dialogo con las opiniones diferentes, ambicion por el crecimiento del conoci-
miento, dacién desinteresada del conocimiento, etc., aporta herramientas utiles, necesarias y esca-
sas en el ambito de la actividad privada empresarial y la actividad publica. Por otro lado, para el teérico
que lleva anos pronunciandose sobre el “deber ser” es una experiencia fantastica tener en sus manos
la configuracion del “ser”, y poder contrastar la viabilidad de sus previos posicionamientos teoricos.
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8. Desde su perspectiva, ;cuales han sido los principales cambios en el
Derecho del Trabajo espaiiol durante las ultimas décadas?

El Derecho del Trabajo necesariamente es un hijo de su tiempo. En una sociedad cada vez mas indi-
vidualista el espacio de lo comunitario se ha reducido significativamente, y en una sociedad cada
vez mas materialista, herramientas que han ayudado a una mayor justicia social también pierden
su espacio en cuanto no cuantificables o reducibles a una tabla Excel. No me parece que la direc-
cion del viento en Europa Occidental esté siendo propicia para los valores que animaron el alum-
bramiento del Derecho del Trabajo, y en mi opinion las necesidades y objetivos que justificaron su
necesidad siguen existiendo.

9. En su experiencia como docente e investigador, ;qué cualidades
considera fundamentales para las nuevas generaciones de juristas
laboralistas?

Leia hace poco un articulo en el New York Times muy interesante sobre la inteligencia artificial y
la ensefanza universitaria (https://www.nytimes.com/es/2025/08/27/espanol/opinion/chatgpt-
ia-trampa-universidades.html).

Desde esa constatacion de lo mucho que ha cambiado el acceso al conocimiento, mi idea es
preocuparme mucho menos por los conocimientos adquiridos, porque son asequibles sin esfuerzo
alguno, y mas por las habilidades requeridas para el uso de esa informacion, e incluso para interpre-
tary aplicar las posibles utilidades de esa informacion.

Mirando al futuro y ya para terminar dos preguntas.

10. ;Qué lineas de investigacion o desafios cree gue seran mas relevantes
é
para el Derecho del Trabajo en los proximos anos?

Sin duda el mundo del trabajo va a afrontar el impacto de una industria en desarrollo, casi recién
nacida, pero con un crecimiento exponencial, como es la de la computacion masiva de datos y la
inteligenciaartificial. Honestamente no tengo niidea de a donde nos puede llevar esto en unos anos,
pero con seguridad hay que estar atento cada dia al profundo cambio que sequira produciendo en la
fisonomia del sistema productivo.

11. De toda su trayectoria: ;de qué se siente mas orgulloso? Y ;qué cam-
biaria si pudiera si es que cambiaria algo?

Vaya pregunta mas comprometida. Quiero pensar que en general he tratado de cumplir mis obliga-
ciones y tener siempre presente la intencién de ayudar a quien pudiera a mi alrededor. Cambiaria
muchas cosas, para empezar, ojala hubiera estudiado mucho mas desde que empecé la carrera,
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y aunque haya tenido etapas con otras dedicaciones, no me hubiera alejado tanto de la vida acadeé-
mica. Pero por encima de todo, pienso en momentos en los que el tiempo te hace pensar que no has
dado la mejor respuesta en el trato con personas (alumnos, colegas). Al final, lo importante son las
personas, es lo que queda.
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